
การรายงานผลการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ 2566 

 
จัดทำโดย 

งานการเจาหนาที ่
 

องคการบริหารสวนตำบลศาลายา 

อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 



สวนท่ี 1 ผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริหารและการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการของ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินงาน 

 

งบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร 

ผลการใชจายบงบ
ประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

อยูระหวาง 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวเสรจ็ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ป ประจำป งบประมาณ 
2567 - 2569 

   
คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดมีมติ
เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 
3ป ประจำปงบประมาณ 
2567-2569เปนท่ี
เรียบรอยตามมตกิ.อบต.
นครปฐมครั้งท่ี 9/2566 
เมื่อวันท่ี18กันยายน 
2566และองคบริหาร
สวนตำบลโพรงมะเดื่อได
ดำเนินการประกาศใช
แผนอัตรากำลังฉบับ
ดังกลาวแลว 

ไมมีงบประมาณ ไมมีงบประมาณ 27 มิ.ย.66 - 

29 ก.ย.66 

 

 

 



ท่ี โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริหารและการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการของ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินงาน 

 

งบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร 

ผลการใชจายบงบ
ประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

อยูระหวาง 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวเสรจ็ 

2 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569 

   
คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลได
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลประจำป
งบประมาณ 2567-
2569และได 
ประกาศใชเรียบรอย 

ไมมีงบประมาณ ไมมีงบประมาณ 
3 ส.ค.2566 - 

31 ส.ค.66 

 

 

 

 

 

 



ท่ี โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริหารและการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการของ โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินงาน 

 

งบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร 

ผลการใชจายบงบ
ประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

อยูระหวาง 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวเสรจ็ 

3 การเลื่อนและแตงตั้ง
พนักงานสวนตำบล ให
ดำรงตำแหนงในระดับท่ี
สูงข้ึน 

   
พนักงานสวนตำบลไดรับ
การเลื่อนระดับ ไมมีงบประมาณ ไมมีงบประมาณ 1 ม.ค. 66 – 30 

ก.ย.66 

4 การดำเนินการสรรหา
พนักงานใหดำรง 
ตำแหนงท่ีวาง 

   
ประกาศรบัโอน 

ไมมีงบประมาณ ไมมีงบประมาณ 1 ต.ค. 65 – 30 
ก.ย.66 

5 การดำเนินการตอ
สัญญาพนักงานจาง 
ท่ัวไป 

   
ดำเนินการตอสญัญา
พนักงานจางตาม
หลกัเกณฑท่ีกำหนด 

ไมมีงบประมาณ ไมมีงบประมาณ 1 ต.ค. 65  

6 การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจำป
งบประมาณ 2566 
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 

   
ดำเนินการตามหลักเกณฑ
ท่ีกำหนด ไมมีงบประมาณ ไมมีงบประมาณ รอบ 1  

(ณ 1เม.ย.66 ) 

รอบ 2  

(ณ 1 ต.ค.66) 



สวนท่ี 2  สายงานของพนักงานสวนตำบล 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบลที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ที่เปนเครื่องมือสำคัญการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลใหเปนไปตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ใหมีสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยการคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะ
นำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และงบประมาณ ดังนี้ 
 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ี
เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซ่ึง
กำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน  
5) นักวิชาประชาสัมพันธ 
6) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) ครูผูดูแลเด็ก 
9) นักจัดการงานท่ัวไป 
10) นักวิชาการเงินและบัญชี 
11) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
12) นักวิชาการพัสดุ 
13) วิศวกรโยธา 
14) พยาบาลวิชาชีพ 
15) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
16) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานพัสดุ 
6) นายชางโยธา 
7) เจาพนักงานสาธารณสุข 
8) เจาพนักงานสุขาภิบาล 

 



ขอมูล สติอัตรากำลัง 

ประเภทตำแหนง 
อัตรากำลัง 

  

บริหารทองถ่ิน 2 

อำนวยการทองถ่ิน 16 

วิชาการ 15 

ท่ัวไป 9 

ลูกจางประจำ 1 

พนักงานจาง 87 

พนักงานครูและพนักงานจางในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 9 

รวม 130 

 
จำแนกตามสังกัด 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

รวม 

มีคนครอง 1 1 34 14 15 35 100 
วาง 1 0 11 9 5 4 30 
รวม 2 1 45 23 20 39 130 

 
 
 
 
 



สวนท่ี 3 ขอมูลการฝกอบรม 

รายละเอียดการฝกอบรมของพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2566 

องคการบริหารสวนตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

มาตรฐานกำหนดตำแหนง ช่ือ-สกุล 
หลักสูตร /อบรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

ช่ือสายงาน 
ลำดับ
คน 

ตำแหนง ผูดำรงตำแหนง 

บริหารงาน
ทองถ่ิน 

1 ปลัด อบต. นายสามารถ ขายคำ  - การใชระบบแผนท่ีและทะเบียนทรัพยสิน (LTAX 
ONLINE) ฯ 

13 - 16 
มี.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
123/2566   ลว.2 

ก.พ. 66 
         - การจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 18 - 20 

มิ.ย. 66 
คำสั่งท่ี 

427/2566   ลว.
25 พ.ค. 66 

  2 รองปลัด อบต. นายธีรวัฒน นิราศโศก  - เสริมสรางความรูดานกฎหมายและสมรรถนะ
ทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ถ. เรื่อง การ
บริหารงานบุคคล ฯ 

27 - 29 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 14/2566     
ลว. 5 ม.ค. 66 

         - อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูดานการ
บังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวกับการกระจายอำนาจฯ 

25 - 27 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 90/2566  
ลว.24 ม.ค. 66 

บริหารงานท่ัวไป 3 หัวหนาสำนักปลัด นายศรชัย  ลุนละวงษ - เสริมสรางความรูการเปนหนวยงานรบังบประมาณ
ตรง และเตรียมความพรอมและรองรับการเปน
หนวยรับงบประมาณ ฯ 

23 - 25 
ธ.ค. 65 

คำสั่งท่ี 
419/2565 ลว. 2 

ธ.ค. 66 

         - เทคนิคและแนวปฏิบัติในการเบิกคาใชจายและ
การดำเนินการจัดหาพัสดุเก่ียวกับคาใชจายในการ
บริหารงาน ฯ 

17 - 19 
ก.พ. 66 

คำสั่งท่ี 91/2566   
ลว.25 ม.ค. 66 



         - การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
และการจัดสวัสดิการสังคม 

26 - 28 
พ.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
371/2566  ลว.3 

พ.ค. 66 
         - การจัดทำแผนดำเนินงาน ประจำป 2557 22 - 24 

ก.ย. 66 
คำสั่งท่ี 

715/2566   ลว.
13 ก.ย. 66 

  4 หัวหนาฝายนโยบาย
และแผนงาน 

นางสาวเปมิกา แกว
คงท่ี 

- เสริมสรางความรูการเปนหนวยงานรบังบประมาณ
ตรง และเตรียมความพรอมและรองรับการเปน
หนวยรับงบประมาณ ฯ 

23 - 25 
ธ.ค. 65 

คำสั่งท่ี 
419/2565 ลว. 2 

ธ.ค. 66 
         - เทคนิคและแนวปฏิบัติในการเบิกคาใชจายและ

การดำเนินการจัดหาพัสดุเก่ียวกับคาใชจายในการ
บริหารงาน ฯ 

17 - 19 
ก.พ. 66 

คำสั่งท่ี 91/2566   
ลว.25 ม.ค. 66 

  5 หัวหนาฝายปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

พ.จ.อ.คณาสทิธิ์ เข็ม
ทอง 

โครงการอรมสงเสริมการณรงคปองกันการขับข่ี
รถจักรยานยนตกอนอายุ 15 ป 

5 ก.ค. 
66 

หนังสือสนง.ขนสง ท่ี 
นฐ 0012/333 
ลว.26 มิ.ย. 66 

บริหารงานการ
คลัง 

6 ผูอำนวยกองคลัง นางสาวอุไรวรรณ  
พองเสียง 

หลักเกณฑ ข้ันตอน แนวทางการจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสรางฯ 

11 - 13 
พ.ย. 65 

คำสั่งท่ี 
301/2565 ลว.26 

ต.ค. 66 
  7 หัวหนาฝายพัสดุและ

ทรัพยสิน 
นางสุภาภรณ รัตน
โชติ 

 - การกำหนดราคากลางงานจัดซ้ือ/จัดจาง 
หลักเกณฑราคากลางงานกอสราง ฯ 

17 - 21 
พ.ย. 65 

คำสั่งท่ี 
344/2565 ลว. 7 

พ.ย. 65 
         - การเพ่ิมทักษะสูการเปนพัสดุมืออาชีพในการ

ปฏิบัตงิานระบบ E-GPฯ 
17 - 19 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
101/2566   ลว.

27 ม.ค. 66 



  8 หัวหนาฝายการเงิน
และบัญชี 

นางสาวกุลชา ภูติ
วณิชย 

 - การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการจัดซ้ือจัดจาง และ
ตัวอยางคำพิพากษา ฯ 

7 -9 
เม.ย. 66 

คำสั่งท่ี 
294/2566   ลว.

29 มี.ค.66 
บริหารงานชาง 9 ผูอำนวยการกองชาง นายปกรณ เกตุเหม การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับหลักเกณฑ การ

คำนวณราคากลางฯ 
27 - 29 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 80/2566   
ลว. 17 ม.ค. 66 

บริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

10 ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

นายคอเหลด นาฮับ
ผล 

 - บทบาทและอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม ตาม
กฎหมายการสาธารณสุขฯ 

25 - 27 
พ.ย. 65 

คำสั่งท่ี 
376/2566   ลว.

17 พ.ย. 65 

บริหารงาน
การศึกษา 

11 หัวหนาฝายสงเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นางสาววรา  ตันเสียง
สม 

 - การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ฯ 

11 - 13 
ก.พ. 66 

คำสั่งท่ี 
484/2565  ลว.

22 ธ.ค. 65 

         - การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือเพ่ิมเติม/
เปลี่ยนแปลงแผนใหสอดคลองกับงบประมาณฯ 

24 - 26 
มี.ค.66 

คำสั่งท่ี 
166/2566   ลว.

21 ก.พ. 66 
บริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

12 หัวหนาฝายสงเสริม
สวัสดิการสังคม 

นางสาวศรีกัญญา  
เผื่อคง 

 - เทคนิคและแนวปฏิบัติในการเบิกคาใชจายและ
การดำเนินการจัดหาพัสดุเก่ียวกับคาใชจายในการ
บริหารงาน ฯ 

17 - 19 
ก.พ. 66 

คำสั่งท่ี 91/2566   
ลว.25 ม.ค. 66 

         - การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
และการจัดสวัสดิการสังคม 

26 - 28 
พ.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
371/2566  ลว.3 

พ.ค. 66 
      

 
  

        



การเจาหนาท่ี 
  

13 
  

นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ 
  

นางสาวทยากร  
ปญโญ 
  

 - เสริมสรางความรูดานกฎหมายและสมรรถนะ
ทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ถ. เรื่อง การ
บริหารงานบุคคล ฯ 

27 - 29 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 16/2566 
ลว. 5 ม.ค. 66 

 - การเตรียมความพรอมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ฯ 

3 -5 มี.ค. 
66 

คำสั่งท่ี 
139/2566   ลว.8 

ก.พ. 66 
วิเคราะห
นโยบายและ
แผน 

14 นักวิเคราะหนโยบาย
และแผนชำนาญการ 

นางสาวพรพิมล  กร
พิพัฒน 

- เสริมสรางความรูการเปนหนวยงานรบังบประมาณ
ตรง และเตรียมความพรอมและรองรับการเปน
หนวยรับงบประมาณ ฯ 

23 - 25 
ธ.ค.65 

คำสั่งท่ี 
419/2565 ลว. 2 

ธ.ค. 66 
         - เสริมสรางความรูดานกฎหมายและสมรรถนะ

ทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ถ. เรื่อง การ
บริหารงานบุคคล ฯ 

27 - 29 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 16/2566 
ลว. 5 ม.ค. 66 

         - การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 21 - 23 
เม.ย. 66 

คำสั่งท่ี 
324/2566   ลว.

10 เม.ย. 66 
         - การจัดทำแผนดำเนินงาน ประจำป 2557 22 - 24 

ก.ย. 66 
คำสั่งท่ี 

715/2566   ลว.
13 ก.ย. 66 

นิติการ 15 นิติกรปฏิบัติการ นางสาวหรรษา  ทวม
นิ่ม 

 - อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูดานการ
บังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวกับการกระจายอำนาจฯ 

25 - 27 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 90/2566  
ลว.24 ม.ค. 66 

วิชาการพัสดุ 16 นักวิชาการพัสดุ
ชำนาญงาน 

นางณัฏฐวี  มงคลศรี  - อบรมพัสดุในระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ฯ 27 - 29 
ส.ค. 66 

คำสั่งท่ี 98/2566   
ลว. 26 ม.ค. 66 

         - การจัดซ้ือจัดจางภาครัฐและการบริหารพัสดุ และ
หนังสือสั่งการ ฯ 

17 - 19 
ก.พ. 66 

คำสั่งท่ี 
124/2566   ลว. 

2 ก.พ. 66 



พยาบาล 17 พยาบาลวิชาชีพ
ชำนาญการ 

นางชมพูนุท จันมุณี บทบาทและอำนาจหนาท่ีในการจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอม ตามกฎหมายการสาธารณสุข ฯ 

11 - 13 
พ.ย. 65 

คำสั่งท่ี 
345/2566 ลว. 7 

พ.ย. 65 
วิชาการศึกษา  18 นักวิชาการศึกษา

ปฏิบัติการ 
นางสาวภาณีนี ตรีส
หวีรกุล 

 - การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือเพ่ิมเติม/
เปลี่ยนแปลงแผนใหสอดคลองกับงบประมาณฯ 

24 - 26 
มี.ค.66 

คำสั่งท่ี 
166/2566   ลว.

21 ก.พ.66 
พัฒนาชุมชน 19 นักพัฒนาชุมชน

ปฏิบัติการ 
นายสถาพร  อินทร
กรุงเกา 

 - การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
และการจัดสวัสดิการสังคม 

26 - 28 
พ.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
371/2566  ลว.3 

พ.ค. 66 
ตรวจสอบภายใน 20 นักวิชการตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติการ 
นางสาวรัชนีกร  
กลอมเกลี้ยง 

 ฝกปฏิบัติแนวทางการปฏิบัติตรวจสอบภายในสู
มาตรฐานสากลตรวจระบบ KTB ฯ 

19 - 21 
พ.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
366/2566   ลว. 

1 พ.ค.66 
เลขานุการและ
จัดการงานท่ัวไป 

21 นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

นางสาวกนกวรรณ 
เพ็งโตวงษ 

 - อบรมพัสดุในระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส ฯ 

10 - 12 
ก.ย. 66 

คำสั่งท่ี 
659/2566   ลว.

21 ส.ค.66 
ปฏิบัติงานธุรการ 22 เจาพนักงานธุรการ

ชำนาญงาน 
นางสาวสุกัญญา  ทอง
ดวง 

 - อบรมพัสดุในระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ฯ 6 - 8 
ก.ย. 66 

คำสั่งท่ี 96/2566   
ลว. 26 ม.ค. 66 

         - อบรมพัสดุในระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส ฯ 

10 - 12 
ก.ย. 66 

คำสั่งท่ี 
659/2566   ลว.

21 ส.ค.66 
  23 เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติการ 
นางสาวจรูญลักษ บุญ
หนำ 

ปญหาและแนวทาง การออกขอบัญญัติรวมท้ังแนว
ทางการอนุรักษพลังงานในการอนุญาตกอสราง
อาคาร ฯ 

27 - 29 
ม.ค. 66 

คำสั่งท่ี 69/2566     
ลว. 12 ม.ค.66 

ปฏิบัติงาน
สาธารณสุข 

24 เจาพนักงาน
สาธารณสุข 

นางสาวปยพร แกวไพ
ทูรย 

 - บทบาทและอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม ตาม
กฎหมายการสาธารณสุขฯ 

25 - 27 
พ.ย. 65 

คำสั่งท่ี 
376/2566   ลว.

17 พ.ย. 65 



         - การดำเนินการปองกัน ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
ภายใตโครงการสัตวปลอดโรค ฯ 

16 - 18 
ส.ค. 66 

คำสั่งท่ี 
631/2566   ลว.

15 ส.ค. 66 
การสอน 25 คร ู นางสาวเกศินี  เกิด

ทรัพย 
การดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
และเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา ฯ 

 2 - 5 
เม.ย. 66 

คำสั่งท่ี 
427/2565 ลว. 7 

ธ.ค. 65 
      

  

 การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ฯ 

11 - 13 
ก.พ. 66 

คำสั่งท่ี 
484/2565  ลว.

22 ธ.ค. 65    

       

     
สรุปการฝกอบรม 
คิดเปนรอยละ 86.27  
ขาราชการท้ังหมด 29 ราย     
ไดรับการฝกอบรม 25 ราย     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 

ประเด็นปญหา อุปสรรค 
1.ดวยจำนวนปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท้ังภารกิจของสวนราชการ และของสวนราชการอ่ืนท่ี มอบหมายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินปฏิบัติมีเปนจำนวน
มาก จึงทำใหบางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพ่ือ ปฏิบัติงาน ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อจำเปนจะตองกำหนดพนักงานเพ่ิมเพ่ือปฏิบัติภารกิจ 
แตท้ังนี้ในการกำหนดตำแหนงพนักงานเพ่ิมนั้นจะตองคำนึงถึงงบประมาณท่ีจำกัดเนื่องจากรายไดขององคการ บริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อจัดเก็บไดนอย 
หากเพ่ิมจำนวนบุคลากรเพ่ิมข้ึนอาจทำใหงบประมาณดานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อเกินรอยละ 40 ได ซ่ึงกฎหมายกำหนดใหองคกร
ปกครองสวน ทองถ่ินหามมีภาระคาใชจายดานบุคคลกรเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 
2.ปญหาการขาดแคลนตำแหนงขาราชการสายงานผูปฏิบัติ เชน นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการ เงินและบัญชี วิศวกรโยธา นายชางโยธา ซ่ึงตำแหนงตาง 
ๆ มีความสำคัญอยากมากตอองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน แตปจจุบันพบวาแมองคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อจะประกาศรับโอนก็ไมมีขาราชการสังกัด
อ่ืน สนใจโอนมารับราชการ หรือแมแตการสอบบรรจุแขงข้ันแตละครั้งก็มีผูผานการคัดเลือกนอยไมเพียงพอตอ ตำแหนงวางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3.การสรรหาพนักงานจางตำแหนงพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (รถแบคโค) ซ่ึงไดดำเนินการ สรรหามาแลวจำนวนหลายครั้ง แตไมมีผูสมัครเขารับการ
สรรหาเนื่องจากตามมาตรฐานตำแหนงมีการกำหนด คุณสมบัติไวคอยขางสูง 
4.ปญหาการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรพบวาบุคลากรยังไมไดรับการอบรมหรือพัฒนาครบตาม ตำแหนงเนื่องจากบางภารกิจไมสามารถหยุดปฏิบัติหนาท่ีได 
ขอเสนอแนะ 
1.เนื่องจากงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อดานงบบุคลากรใกลรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำ หากองคการบริหารสวน
ตำบลโพรงมะเดื่อจะกำหนดตำแหนงเพ่ิมเห็นควร กำหนดตำแหนงท่ีมีความสำคัญตอภารกิจ หรือเปลี่ยนจากการกำหนดตำแหนงเพ่ิมเปนการใชการจางเหมา 
บริการแทน 
2.องคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อควรประชาสัมพันธการรับโอนตำแหนงนักวิชาการจัดเก็บ รายได นักวิชาการเงินและบัญชี วิศวกรโยธา นายชางโยธา 
อยางตอเนื่อง หรืออาจใหวิธีการรายงานตำแหนง ดังกลาวให ก.อบต. ดำเนินการสรรหาแทน 
3.การสรรหาพนักงานจางตำแหนงพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (รถแบคโค) ระหวางท่ียังไม สามารถดำเนินการสรรหาได เห็นควรใชวิธีการจางเหมา
บริการ หรือมอบหมายพนักงานจางตำแหนงอ่ืนท่ีมี ความพรอมและความสามารถ 
4.เรงสำรวจและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรเปนประจำอยางตอเนื่อง และมอบหมายผูรับผิดชอบ ปฏิบัติงานแทนระหวางสงเขารับการฝกอบรม 
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