
 

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

องคการบริหารสวนตำบลศาลายา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในตำแหนงตางๆ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน เปนไปตามหลักการและเหตุผลดังนี้ 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลาดสินใจ
และกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตำบลภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
 ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดใหสวน
ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตำบลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล ขอ 258 - 295 กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ีกำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหอง
อบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตำบล มีความประสงคจะพัฒนา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม
ตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใช
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็
ได 



2 
 ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด ซ่ึงคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดนครปฐมไดจัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่องแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพื่อเปนกรอบจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
 ๔) สถานการณการเปล ี ่ยนแปลง ภายใต กระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการเปล ี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลย ี การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ผูนำหร ือผ ู บร ิหารองคการต างๆ ต องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหมๆและนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ ่งนำไปสู แนวคิด              
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลศาลายา จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล 

พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลในตำแหนงตาง ๆ ในดานความรูความ 

สามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงที่กำหนดไวใน

สวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลศาลายา และเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาทางดานทัศนคติท่ีดี รวมท้ังดานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวน

ตำบล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื ่อใหองคการบร ิหารส วนตำบลศาลายา มีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศาลายา มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงาน

ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานท่ีตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรู
และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบท ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕)  เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลศาลายา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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1.3 กลุมเปาหมาย 

 พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยจำแนกตามบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของแตละประเภท  
๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 2) ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตองไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก  
  2.1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  2.3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
  2.4) หลักสูตรดานการบริหาร  
  2.5) หลกัสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตำบล
ศาลายาเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี   ก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

 3.๑) การปฐมนิเทศ  
 3.๒) การฝกอบรม  
 ๓.3) การศึกษาหรือดูงาน  
 3.4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
 3.6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

1.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ตั ้งงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณ 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลศาลายา   
 1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  1.1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
  1.2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  1.3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
  1.4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
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  1.5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
  1.6) การสาธารณูปการ  

  ฯลฯ 
 2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  2.1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ     
  2.2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
  2.3) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
  2.4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
  2.5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
  2.6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  2.7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

   ฯลฯ 
 3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 3.1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 3.2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
 3.3) การผังเมือง  
 3.4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  
 3.5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
 3.6) การควบคุมอาคาร  
   ฯลฯ 

 4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  4.1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  4.2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
  4.3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
  4.4) ใหมีตลาด  
  4.5) การทองเท่ียว  
  4.6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  
  4.7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
  4.8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

      ฯลฯ 
 5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  5.1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  
  5.3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
 6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี 
  6.1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
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  6.2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  6.3) การจัดการศึกษา  
  6.4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

  ฯลฯ 
 7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  7.1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
  7.2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือพนักงานสวนตำบลให
ตามความจำเปนและสมควร  
  7.3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
  7.4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
  7.5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

    ฯลฯ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลศาลายาจะดำเนินการ 
 ๑) ภารกิจหลัก  
  1.1) ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  1.2) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  1.3) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2) ภารกิจรอง 
  2.1) ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
  2.2) ดานการสงเสริมการศึกษา 
  2.3) ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  2.4) ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
  2.5) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2.6) ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  2.7) ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนา 
 1) ความตองการดานทักษะ 
  1.1) ทักษะการบริหารโครงการ 
  1.2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  1.3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  1.4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
 2) ความตองการดานความรู 
  2.1) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
  2.2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  2.3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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3) ความตองการพัฒนางาน 

3.1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3.2) งานจัดทำงบประมาณ 
3.3) งานชาง 
3.4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับองคกร 
ซึ ่งชวยผู บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
องคกร ซึ ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี ้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยูมีจุดออนท่ี
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้    
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในวามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือ
จุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งของ
องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ดังนี้  
  ๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง อยางสม่ำเสมอ 
  ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
  ๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
  ๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง  
 (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือ
จุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน
ตอองคการบริหารสวนตำบลศาลายา  ดังนี้  
  ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
  ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกวามีปจจัยภายนอก ท่ีสามารถสงผลกระทบท่ี
เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และ สามารถ
สรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง  
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงาน 
  ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
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  ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
  ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงาน 
  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหมากข้ึน 
 (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผล
กระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และ
จำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ดังนี้ 
  ๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอ 
  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
  ๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงาน 
  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
  ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไป ไมไดถายโอนพนักงานสวนตำบลและงบประมาณ 
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2.5 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

      ปลัดองคการบริหารสวนตำบล        
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)       
              หนวยตรวจสอบภายใน (12)  
                 (นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ) 1)  
      รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล       
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1)       

สำนักปลัด (01)     กองคลัง (04)  กองชาง (05)  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06) 

หัวหนาสำนักปลัด     ผูอำนวยการกองคลัง  ผูอำนวยการกองชาง  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)      
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง)  (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง)   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ระดับกลาง) 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป      - งานบริหารงานท่ัวไป     - งานบริหารงานท่ัวไป   - งานบริหารงานท่ัวไป     

 - งานบริหารงานท่ัวไป     1. ฝายการเงินและบัญชี    1. ฝายกอสรางและซอมบำรุง  1. ฝายสงเสริมสาธารณสุข    

 - งานการเจาหนาท่ี      - งานการเงินและบัญช ี     - งานกอสรางและซอมบำรุง   - งานสงเสริมสาธารณสุข    

 - งานนิติการ     2. ฝายพัฒนารายได     - งานควบคุมอาคาร     - งานปองกันและควบคุมโรค    

2. ฝายนโยบายและแผนงาน     - งานจัดเก็บรายได    2. ฝายสาธารณูปโภค  2. ฝายรักษาความสะอาด    

 - งานวิเคราะหนโยบายและแผน    ๓. ฝายพัสดุและทรัพยสิน   - งานสาธารณูปโภค     - งานรักษาความสะอาด    

 - งานประชาสัมพันธ      - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ       - งานสงเสริมสิ่งแวดลอม     

3.ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย               
 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
4. ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม                 
 - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม                 
 - งานพัฒนาชุมชน                  
5. ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม               
 - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม                 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน                  



 

 
2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป  
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซึ่งจะชวยใหวิเคราะหการจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา สายงาน โครงสรางอายุ ประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ
ราชการในระยะ 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ดังนี้ 
 

สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. กลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. ตน 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด     1 1 1 - - -  
หน.สำนักปลัด ตน 1       - - -  
หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายนโยบายและแผนงาน ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ตน 1 1 1 1 - - -  

หน.ฝายสงเสริมสวัสดิการ
สังคม 

ตน 1 1 1 1 - - -  

หน.ฝายสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักประชาสัมพันธ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานวัด
สุวรรรณ 

    1 1 1 - - -  

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1       - - -  
คร ู   1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน
ศาลายา 

    1 1 1 - - -  

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1       - - -  
ครูผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ลจป)   1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

  1 1 1 1 - - -  

ผช.นักวิชาการศึกษา   1 1 1 1 - - -  
          

ผช.นกัทรัพยากรบุคคล   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรขนาดเบา
(รถดับเพลิง) 

  1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -  
ผช.ครูผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ผช.ครูผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ำ) 

  1 1 1 1 - - -  

ภารโรง (สนง.)   1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
          
ภารโรง (ศูนยเด็กเล็ก)   1 1 1 1 - - -  
คนงาน    1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน    1 1 1 1 - - -  
กองคลัง     1 1 1 - - -  
ผูอำนวยการกองคลัง กลาง 1       - - -  
หน.ฝายการเงินและบัญชี ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายจัดเก็บรายได ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายพัสดุและทรัพยสิน ตน 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาพัสด ุ   1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี   1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

  1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนง.จดมาตรวัดน้ำ   1 1 1 1 - - -  
พนง.จดมาตรวัดน้ำ   1 1 1 1 - - -  
กองชาง     1 1 1 - - -  
ผูอำนวยการกองชาง กลาง 1       - - -  
หน.ฝายกอสรางและซอมบำรุง ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายสาธารณูปโภค ตน 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผช.วิศวกรโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางเขียนแบบ   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา  
(รถกระเชา) 

  1 1 1 1 - - -  

ชางกอสราง   1 1 1 1 - - -  
ชางกอสราง   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

       - - -  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

กลาง 1       - - -  

หน.ฝายสงเสริมสาธารณสุข ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายรักษาความสะอาด ตน 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 
(ภารกิจ) 

  1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 
(ภารกิจ) 

  1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ท่ัวไป)รถแทร็ก
เตอร) 

  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 รวม  123 123 123 123   - - 

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 

ประเภท 

ต่ำกวา  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท  
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - - 9 20 - 29 

พนักงานครูและ
พนักงานจางในศูนย
เด็กเล็ก 

2 1 1 3 - - 7 

ลูกจางประจำ - - - 2 - - 2 

พนักงานจาง 32 6 6 16 -   - 60 

รวม 34 7 7 30 20   - 98 

คิดเปนรอยละ 34.69 7.14 7.14 30.61 20.41  - 100.00 
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๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบล 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบลที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ที่เปนเครื่องมือสำคัญการพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหเปนไปตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง ใหมีสัดสวนที่เหมาะสม โดยการคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และงบประมาณ ดังนี้ 
 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและทักษะเชิง
เทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน 
มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของ
พนักงานสวนตำบลไว ดังนี้ 
 - สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
 - สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกอง หัวหนาฝาย 
 - สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) น ักบร ิหารงาน
ทองถ่ิน 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการ
คลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงาน
การศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน  
5) นักวิชาประชาสัมพันธ 
6) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) ครูผูดูแลเด็ก 
9) นักจัดการงานท่ัวไป 
10) นักวิชาการเงินและบัญชี 
11) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
12) นักวิชาการพัสดุ 
13) วิศวกรโยธา 
14) พยาบาลวิชาชีพ 
15) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
16) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5) เจาพนักงานพัสดุ 
6) นายชางโยธา 
7) เจาพนักงาน
สาธารณสุข 
8) เจาพนักงานสุขาภิบาล 

 
 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะ

เกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกำหนดตำแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิก

ตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเปน ๓ กลุม 

ไดแก กลุมงานบริการพ้ืนฐาน , กลุมงานสนับสนุน และกลุมงานชาง 
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 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท 
แตองคการบริหารสวนตำบลศาลายาเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง ไดแก พนักงานจางท่ัวไป และ พนักงานจางตามภารกิจ  
 
๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำ และพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

  
อายุเฉล่ีย 
  <= 

24 
25 – 

29 
๓๐ – 

๓๔ 
๓5 – 

๓๙ 
๔๐ – 

๔๔ 
๔5 – 

๔๙ 
๕๐ – 

๕๔ 
>= 

๕๔ 

บริหารทองถ่ิน  -  -  -  -  -  -  - 2 2 56.60 

อำนวยการทองถ่ิน  -  -  -  -  - 8 2  - 10 49.40 

วิชาการ  - 2 1 1 4 1 1  - 10 40.20 

ท่ัวไป  -  - 1  - 3 1 1 1 7 44.30 

พนักงานครูและ
พนักงานจางในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

 - 1 1 2 1 2  - -  7 38.86 

ลูกจางประจำ  -  -  -  -  -  - 1 1 2 54.50 

พนักงานจาง 2 8 10 5 7 13 10 5 60 40.80 

รวม 2 11 13 8 15 25 15 9 98 46.38 

คิดเปนรอยละ 2.04 11.22 13.27 8.16 15.31 25.51 15.31 9.18 100   

 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
- - - - - - 

รวม - - - - 
 
 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนา 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ได
พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัตงิาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
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๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา  กำหนดเปาหมายของการพัฒนาท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ดังนี้ 

 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศาลายา 123 อัตรา 

ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง  

 ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  ระดับความสำเร็จของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและ

พนักงานจาง ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำ

ความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนา 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง แตละตำแหนง
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ประกอบดวย 
ดังนี้ 
 1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน การปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   
 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตาม
อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ใหมีความรู
ความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 4) หลักสูตรดานการบริหาร เพื่อพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตำบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร 
ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
สามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
 5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี ่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง รักษาจริยธรรมตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย
ของพนักงานสวนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนา  
 1) การปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
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พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการทำงาน 
 ๒) การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหแต
ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหการบริหารงานมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
 ๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง โดย
การใหไปศึกษาหรือดูงาน เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน
และตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.
อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพ่ือ
เพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการ
ใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานใน
บทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไป
ศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง อีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัว
พนักงานสวนตำบล และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 ๔) การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิด
เชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
กำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ ฝกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
 ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  5.1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของบังคับบัญชา หรือผู
ที่ไดรับมอบหมาย เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและผูถูก
สอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

5.2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนา ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
จริงเปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัว หรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐาน ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
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ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมาย ผูที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อใหบุคลากรได
เรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึง
มาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ตอไปได 

5.๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตอง ใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได  ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนนุใหกำลงัใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 
 5.๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับบุคลากร การวิเคราะหปญหาที ่เกิดขึ ้นในการทำงาน ซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ี
เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก
องคกร 

5.๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
 ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ที่เนนใหมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและ สื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ ่งวิธีการนี้เหมาะสมท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะกับ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงาน
สูง 
 ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา ที่เนนให
พนักงานสวนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่ เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง อาจจะกระทำไดโดย
องคการบริหารสวนตำบล สำนักงานทองถิ่นจังหวัด กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น สถาบันการศึกษาหรือ



20 

หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลอ่ืนรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน
ก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรู 
 1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง และหนาท่ีในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
 2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืน
ไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
 3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 
 4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 
 5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรม 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที ่กฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื ่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 ๑) การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
 3) ยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
 4) การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
 6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 8) การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9) การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใชขอมูลพนักงานสวนตำบลปจจุบัน 

เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล ใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

1 นายเอกชัย   
เอกสัมพันธทิพย 

ปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล  

กลาง ป.โท (รัฐศาสตร) 26 ป 11 
เดือน 

นักบริหารงานอบต.  -  -  -   

2 นายธีรวัฒน นิราศ
โศก 

รองปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล  

ตน ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 26 ป 3 
เดือน 

นักบริหารงานอบต.  -  -  -   

  สำนักปลัด (01)                   
3 นายศรชัย  ลุนละ

วงษ 
หัวหนาสำนักงานปลัด ตน ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 19 ป 1 

เดือน 
นักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

4 - หัวหนาฝายบริหารงาน
ท่ัวไป 

ตน - - - - - -   

5  - หัวหนาฝายนโยบายและ
แผนงาน 

ตน - - - - - -   

6 พ.จ.อ.คณาสทิธิ์  เข็ม
ทอง 

หน.ฝายปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ตน ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 33 ป 4 
เดือน 

นักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

7 วางเดิม หน.ฝายสงเสริม
สวัสดิการสังคม 

ตน  -  -  -  -  -  -   

8 วางเดิม หน.ฝายสงเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

ตน  -  -  -  -  -  -   
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

9 น.ส.ทยากร ปญโญ นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญ
การ 

ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 19 ป 1 
เดือน 

พนักงานสวนตำบล   -  -  -   

10 น.ส.พรพิมล กร
พิพัฒน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(การจัดการท่ัวไป) 17 ป 7 
เดือน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 -  -  -   

11 น.ส.วชัรี  อังศุเกษตร  นักวิชาการ
ประชาสัมพันธ 

ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(นิเทศศาสตร) 14 ป 3 
เดือน 

   -  - +1   

12 น.ส.หรรษา  ทวมนิ่ม นิติกร ปฎิบัติการ ป.ตร ี(นิติศาสตร) 5 ป 7 
เดือน 

 -  -  - +1   

13 นายสถาพร  อินทร
กรุงเกา 

นักพัฒนาชุมชน ปฎิบัติการ ป.ตร ี(ภาษาไทย) 4 ป 11 
เดือน 

นักพัฒนาชุมชน  -  -  -   

14 น.ส.ภาณินี  ตรีสหวีร
กุล  

นักวิชาการศึกษา ปฎิบัติการ ป.ตร ี(ครุศาสตร) 5 ป 7 
เดือน 

 -  -  - +1   

15 (วางเดิม) นักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก./ชก.  -  -  -  -  -  -   

16 นางพิมพา ภูนาสอน เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี+ คอมพิวเตอร  17 ป 2 
เดือน 

 -  -  - +1  

17 น.ส.สุกัญญา  ทอง
ดวง  

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี+ คอมพิวเตอร  8 ป 10 
เดือน 

เจาพนักงานธุรการ  -  -  -   

18 นายสมศักดิ์ รอด
คลาย  

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี(อุตสาหกรรม) 9 ป 1 
เดือน 

เจาพนักงานปองกัน
ฯ 

 -  -  -   



23 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
19 (วางเดิม) ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(บานวัดสุรรณ) 
 -  -  -  -  -  -  -   

  กองคลัง (04)          -  -  -  -   
20 นางพรสวรรค ปลื้ม

มะลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง กลาง  ป.ตร ี(บัญชี) 26 ป 3 

เดือน 
 -  -  - +1   

21 น.ส.กุลชา ภูตวิณิชย หัวหนาฝายการเงินและ
บัญชี( 

 ตน ป.ตร ี(บัญชี) 19 ป 1 
เดือน 

 -  -  - +1   

22 น.ส.รัชน ี เลิศสำราญ หัวหนาฝายพัฒนา
รายได      

 ตน ป.ตร ี(บริหารธุรกิจ) 17 ป 2 
เดือน 

 -  -  - +1   

23 (วางเดิม) หน.ฝายพัสดุและ
ทรัพยสิน    

- - - - - - -  

26 นางณัฏฐวี  มงคลศรี นักวิชาการพัสดุ  ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(บัญชี)    -  -  - +1  

27 น.ส.กนกวรรณ  เพ็ง
โตวงศ 

นักจัดการงานท่ัวไป  ปฎิบัติ
การ 

ป.ตร ี(บริหารธรุกิจ) 1 เดือน  -  -  -  -  

24 (วางเดิม) นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - - -   

25 (วางเดิม) นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - - - -   

28 น.ส.อภิชาภัค ชุม
รักษา 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

  ปวส. (การบัญชี) 18 ป 7 
เดือน 

 -  -  -  -  

29 (วางเดิม)   ปก./ชก.  -  -  -  -  -  -   
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน  หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

30 (วางเดิม) เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  -  -  -  -  -  -   
  กองชาง (05)                   

31 นายปกรณ เกตุเหม ผูอำนวยการกองชาง          กลาง ป.ตร ี(วิศกรรมโยธา) 26 ป 3 
เดือน 

นักบริหารงานชาง  -  -  -   

32 (วางเดิม) หัวหนาฝายกอสรางและ
ซอมบำรุง  

ตน  -  -  -  -  -  -   

33 (วางเดิม) หัวหนาฝาย
สาธารณูปโภค    (นัก
บริหารงานชาง) 

ตน  -  -  -  -  -  -   

34 (วางเดิม) วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  -  -  -  -  -   
35 (วางเดิม) นายชางโยธา ปง./ชง.  -  -  -  -  -  -   
36 น.ส.จรูญลักษ  บุญ

หนำ 
เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ

งาน 
ป.ตร ี(คอมพิวเตอร) 16 ป 2 

เดือน 
 -  -  - +1  

  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม (06)  

           -  -    

37 นายคอเหลด นาฮับ
ผล 

ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  

กลาง ป.ตร ี(สาธารณสุข) 24 ป 5 
เดือน 

 -  -  - +1   

38  (วางเดิม)  หัวหนาฝายสงเสริม
สาธารณสุข 

ตน  -  -  -  -  -  -   
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

39  (วางเดิม)  หัวหนาฝายรักษาความ
สะอาด 

ตน  -  -  -  -  -  -   

40 นางชมพูนุท จันมุณี พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(พยาบาล) 15 ป 4 
เดือน 

 -  -  - +1   

41  (วางเดิม)  นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก./ชก.  -      -  -     
42 น.ส.ปยพร  แกวไพ

ทูรย 
เจาพนักงานสาธารณสุข ปฎิบัติงาน  ป.ตรี (สาธารณสุข) 1 ป 4 

เดือน 
 -  -  - +1   

43 น.ส.กุลวรรณ ศรี
สวัสดิ ์

เจาพนักงานสุขาภิบาล ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี(คหกรรมศาสตร) 17 ป 8 
เดือน 

 -  -  - +1   

44 น.ส.รัชนีกร กลอม
เกลี้ยง 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปฎิบัติงาน ป.ตร ีบริหารธุรกิจ 3 ป 9 
เดือน 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 -  -  -   
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธ

กิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 “บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 1) พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 5) พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ล ูกจางประจำและพนักงานจาง ตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม  
 ๔.๓ คานิยม 

 “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน ” 
 ๔.๔ เปาประสงค  

 1) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีขีดความสามารถ ทักษะ 
ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

 2) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ  

 3) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน 
ตามคานิยม คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีความผูกพันกับองคการ
บริหารสวนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และมีความสุข ในการทำงาน 

 5) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีคุณภาพชีวิตและความสุข
ในวัยหลังเกษียณ  
 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตาม
แผนพัฒนา ๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ทุก
ระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
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 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรให มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวน

ตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567  
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับ
มีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 
  

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรปฐมนิเทศ
สำหรับผูบรรจุใหม  

รอยละของผูท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
สำหรับบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

4 4 4 60,000  60,000 60,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
พนักงานสวนตำบล 
ไดแก 1. สายงาน
ผูบริหาร 2.สายงาน
วิชาการ 3. สายงาน
ท่ัวไป 

รอยละของพนักงาน
สวนตำบลท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตาม
สายงานพนักงานสวน
ตำบล  (รอยละ 60)  

15 15 15 375,000  375,000 375,000  การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 19 19 19 435,000 435,000 435,000 - 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



29 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวน

ตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2,567  
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1) พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจางทุกระดับ 
มีความรูทักษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของผูอบรมท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 
80) 

98 98 98 1,960,000 1,960,000 1,960,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ  

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง มีความรู
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม
ทักษะแตละตำแหนง 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดบั5) 

44 44 44 176,000 176,000 176,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ  

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

3) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับ
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวน
ตำบล 

รอยละของผูท่ีผาน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 
80)  

44 44 44 110,000 110,000 110,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ  

องคการ
บริหารสวน
ตำบล  

รวม  198   198   198  2,266,000  2,266,000  2,266,000      

 



30 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวน

ตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2,567  
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1) พนักงานสวนตำบล
ท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของพนักงานสวน
ตำบลท่ีผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการเรียนรู
ดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

รอยละของพนักงานสวน
ตำบลท่ีผานการเรียนรู
ดวยตนเอง (รอยละ 80) 

44 44 44 - - - 1) การฝกอบรม   
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1) โครงการประกวด
การจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอละของสวนราชการมี
การจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/สวนราชการ) 

4 4 4 2,000 2,000 2,000 1) การฝกอบรม   
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

รวม 50 50 50 62,000 62,000 62,000 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 



31 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2568 
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรม
จิตอาสาและคณุธรรม
จริยธรรมประจำป 

รอยละของผูท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ
80) 

98 98 98 100,000 100,000 100,000 1) การฝกอบรม   
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) โครงการจัด
กิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน 

รอยละของพนักงานสวน
ตำบลท่ีประกาศเจตนา
รมณฺและเขารวม
กิจกรรม (รอยละ100) 

98 98 98 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการจัดกีฬา รอยละท่ีเขารวม
กิจกรรม (รอยละ80) 

98 98 98 100,000 100,000 100,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน 

รอยละของผูท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ
80) 

98 98 98 200,000 200,000 200,000 1) การฝกอบรม 2) 
การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

รวม 392 392 392 420,000 420,000 420,000     

 
 
 
 
 
 



32 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความ
เปนมืออาชีพ 

2 2 2 435,000 435,000 435,000 
  

2 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 2,266,000 2,266,000 2,266,000 

  
3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร

แหงการเรียนรู 
3 3 3 62,000 62,000 62,000 

  
  เสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหพนักงานสวนตำบลมีจิต

สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขใน
องคกร 

4 4 4 
420,000 420,000 420,000 

  

รวม 13 13 13 3,183,000 3,183,000 3,183,000   
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนา 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีหนาที่เรียนรูและพัฒนา
ตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางการพัฒนาใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง แตละสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. พนักงานสวนตำบลไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ใหระบุชื่อ – 

สกุล และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรม ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของบุคลากรตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์ 

การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง /ตำแหนง 

๗. กำหนดใหเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยาง

นอย ๑ วิชาตอป  
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๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนา ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมให

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม  ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา

บางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือ

ปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก

องคการบริหารสวนตำบลศาลายา และบุคลากรตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
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