
 

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

องคการบริหารสวนตำบลศาลายา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในตำแหนงตางๆ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน เปนไปตามหลักการและเหตุผลดังนี้ 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลาดสินใจ
และกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตำบลภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
 ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดใหสวน
ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตำบลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล ขอ 258 - 295 กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ีกำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหอง
อบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตำบล มีความประสงคจะพัฒนา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม
ตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใช
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็
ได 
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 ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด ซ่ึงคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดนครปฐมไดจัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่องแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพื่อเปนกรอบจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
 ๔) สถานการณการเปล ี ่ยนแปลง ภายใต กระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการเปล ี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลย ี การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ผูนำหร ือผ ู บร ิหารองคการต างๆ ต องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหมๆและนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ ่งนำไปสู แนวคิด              
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลศาลายา จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล 

พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลในตำแหนงตาง ๆ ในดานความรูความ 

สามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงที่กำหนดไวใน

สวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลศาลายา และเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาทางดานทัศนคติท่ีดี รวมท้ังดานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวน

ตำบล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื ่อใหองคการบร ิหารส วนตำบลศาลายา มีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศาลายา มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงาน

ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานท่ีตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรู
และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบท ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕)  เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลศาลายา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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1.3 กลุมเปาหมาย 

 พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยจำแนกตามบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของแตละประเภท  
๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 2) ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตองไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก  
  2.1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  2.3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
  2.4) หลักสูตรดานการบริหาร  
  2.5) หลกัสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตำบล
ศาลายาเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี   ก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

 3.๑) การปฐมนิเทศ  
 3.๒) การฝกอบรม  
 ๓.3) การศึกษาหรือดูงาน  
 3.4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
 3.6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

1.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ตั ้งงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณ 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลศาลายา   
 1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  1.1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
  1.2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  1.3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
  1.4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
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  1.5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
  1.6) การสาธารณูปการ  

  ฯลฯ 
 2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  2.1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ     
  2.2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
  2.3) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
  2.4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
  2.5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
  2.6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  2.7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

   ฯลฯ 
 3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 3.1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 3.2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
 3.3) การผังเมือง  
 3.4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  
 3.5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
 3.6) การควบคุมอาคาร  
   ฯลฯ 

 4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  4.1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  4.2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
  4.3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
  4.4) ใหมีตลาด  
  4.5) การทองเท่ียว  
  4.6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  
  4.7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
  4.8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

      ฯลฯ 
 5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  5.1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  
  5.3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
 6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี 
  6.1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
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  6.2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  6.3) การจัดการศึกษา  
  6.4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

  ฯลฯ 
 7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  7.1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
  7.2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือพนักงานสวนตำบลให
ตามความจำเปนและสมควร  
  7.3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
  7.4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
  7.5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

    ฯลฯ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลศาลายาจะดำเนินการ 
 ๑) ภารกิจหลัก  
  1.1) ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  1.2) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  1.3) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2) ภารกิจรอง 
  2.1) ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
  2.2) ดานการสงเสริมการศึกษา 
  2.3) ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  2.4) ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
  2.5) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2.6) ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  2.7) ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนา 
 1) ความตองการดานทักษะ 
  1.1) ทักษะการบริหารโครงการ 
  1.2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  1.3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  1.4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
 2) ความตองการดานความรู 
  2.1) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
  2.2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  2.3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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3) ความตองการพัฒนางาน 

3.1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3.2) งานจัดทำงบประมาณ 
3.3) งานชาง 
3.4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับองคกร 
ซึ ่งชวยผู บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
องคกร ซึ ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี ้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยูมีจุดออนท่ี
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้    
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในวามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือ
จุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งของ
องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ดังนี้  
  ๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง อยางสม่ำเสมอ 
  ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
  ๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
  ๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง  
 (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือ
จุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน
ตอองคการบริหารสวนตำบลศาลายา  ดังนี้  
  ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
  ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกวามีปจจัยภายนอก ท่ีสามารถสงผลกระทบท่ี
เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และ สามารถ
สรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง  
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงาน 
  ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
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  ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
  ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงาน 
  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหมากข้ึน 
 (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผล
กระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลได และ
จำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ดังนี้ 
  ๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอ 
  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
  ๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงาน 
  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
  ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไป ไมไดถายโอนพนักงานสวนตำบลและงบประมาณ 
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2.5 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

      ปลัดองคการบริหารสวนตำบล        
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)       
              หนวยตรวจสอบภายใน (12)  
                 (นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ) 1)  
      รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล       
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1)       

สำนักปลัด (01)     กองคลัง (04)  กองชาง (05)  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06) 

หัวหนาสำนักปลัด     ผูอำนวยการกองคลัง  ผูอำนวยการกองชาง  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)      
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง)  (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง)   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ระดับกลาง) 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป      - งานบริหารงานท่ัวไป     - งานบริหารงานท่ัวไป   - งานบริหารงานท่ัวไป     

 - งานบริหารงานท่ัวไป     1. ฝายการเงินและบัญชี    1. ฝายกอสรางและซอมบำรุง  1. ฝายสงเสริมสาธารณสุข    

 - งานการเจาหนาท่ี      - งานการเงินและบัญช ี     - งานกอสรางและซอมบำรุง   - งานสงเสริมสาธารณสุข    

 - งานนิติการ     2. ฝายพัฒนารายได     - งานควบคุมอาคาร     - งานปองกันและควบคุมโรค    

2. ฝายนโยบายและแผนงาน     - งานจัดเก็บรายได    2. ฝายสาธารณูปโภค  2. ฝายรักษาความสะอาด    

 - งานวิเคราะหนโยบายและแผน    ๓. ฝายพัสดุและทรัพยสิน   - งานสาธารณูปโภค     - งานรักษาความสะอาด    

 - งานประชาสัมพันธ      - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ       - งานสงเสริมสิ่งแวดลอม     

3.ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย               
 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
4. ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม                 
 - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม                 
 - งานพัฒนาชุมชน                  
5. ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม               
 - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม                 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน                  



 

 
2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป  
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซึ่งจะชวยใหวิเคราะหการจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา สายงาน โครงสรางอายุ ประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ
ราชการในระยะ 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ดังนี้ 
 

สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. กลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. ตน 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด     1 1 1 - - -  
หน.สำนักปลัด ตน 1       - - -  
หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายนโยบายและแผนงาน ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ตน 1 1 1 1 - - -  

หน.ฝายสงเสริมสวัสดิการ
สังคม 

ตน 1 1 1 1 - - -  

หน.ฝายสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักประชาสัมพันธ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานวัด
สุวรรรณ 

    1 1 1 - - -  

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1       - - -  
คร ู   1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน
ศาลายา 

    1 1 1 - - -  

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1       - - -  
ครูผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ลจป)   1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

  1 1 1 1 - - -  

ผช.นักวิชาการศึกษา   1 1 1 1 - - -  
          

ผช.นกัทรัพยากรบุคคล   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรขนาดเบา
(รถดับเพลิง) 

  1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -  
ผช.ครูผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ผช.ครูผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ำ) 

  1 1 1 1 - - -  

ภารโรง (สนง.)   1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
          
ภารโรง (ศูนยเด็กเล็ก)   1 1 1 1 - - -  
คนงาน    1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน    1 1 1 1 - - -  
กองคลัง     1 1 1 - - -  
ผูอำนวยการกองคลัง กลาง 1       - - -  
หน.ฝายการเงินและบัญชี ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายจัดเก็บรายได ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายพัสดุและทรัพยสิน ตน 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาพัสด ุ   1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี   1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

  1 1 1 1 - - -  

ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนง.จดมาตรวัดน้ำ   1 1 1 1 - - -  
พนง.จดมาตรวัดน้ำ   1 1 1 1 - - -  
กองชาง     1 1 1 - - -  
ผูอำนวยการกองชาง กลาง 1       - - -  
หน.ฝายกอสรางและซอมบำรุง ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายสาธารณูปโภค ตน 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผช.วิศวกรโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผช.นายชางเขียนแบบ   1 1 1 1 - - -  
ผช.เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา  
(รถกระเชา) 

  1 1 1 1 - - -  

ชางกอสราง   1 1 1 1 - - -  
ชางกอสราง   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

       - - -  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

กลาง 1       - - -  

หน.ฝายสงเสริมสาธารณสุข ตน 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝายรักษาความสะอาด ตน 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป   1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ) 

  1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 
(ภารกิจ) 

  1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 
(ภารกิจ) 

  1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  



14 

สวนราชการ 
 

ระดับ
ตำแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ท่ัวไป)รถแทร็ก
เตอร) 

  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 รวม  123 123 123 123   - - 

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 

ประเภท 

ต่ำกวา  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท  
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - - 9 20 - 29 

พนักงานครูและ
พนักงานจางในศูนย
เด็กเล็ก 

2 1 1 3 - - 7 

ลูกจางประจำ - - - 2 - - 2 

พนักงานจาง 32 6 6 16 -   - 60 

รวม 34 7 7 30 20   - 98 

คิดเปนรอยละ 34.69 7.14 7.14 30.61 20.41  - 100.00 

 
 
 
 
 



15 

๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบล 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบลที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ที่เปนเครื่องมือสำคัญการพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหเปนไปตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง ใหมีสัดสวนที่เหมาะสม โดยการคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และงบประมาณ ดังนี้ 
 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและทักษะเชิง
เทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน 
มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของ
พนักงานสวนตำบลไว ดังนี้ 
 - สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
 - สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกอง หัวหนาฝาย 
 - สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) น ักบร ิหารงาน
ทองถ่ิน 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการ
คลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงาน
การศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน  
5) นักวิชาประชาสัมพันธ 
6) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) ครูผูดูแลเด็ก 
9) นักจัดการงานท่ัวไป 
10) นักวิชาการเงินและบัญชี 
11) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
12) นักวิชาการพัสดุ 
13) วิศวกรโยธา 
14) พยาบาลวิชาชีพ 
15) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
16) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5) เจาพนักงานพัสดุ 
6) นายชางโยธา 
7) เจาพนักงาน
สาธารณสุข 
8) เจาพนักงานสุขาภิบาล 

 
 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะ

เกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกำหนดตำแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิก

ตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเปน ๓ กลุม 

ไดแก กลุมงานบริการพ้ืนฐาน , กลุมงานสนับสนุน และกลุมงานชาง 
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 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท 
แตองคการบริหารสวนตำบลศาลายาเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง ไดแก พนักงานจางท่ัวไป และ พนักงานจางตามภารกิจ  
 
๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำ และพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

  
อายุเฉล่ีย 
  <= 

24 
25 – 

29 
๓๐ – 

๓๔ 
๓5 – 

๓๙ 
๔๐ – 

๔๔ 
๔5 – 

๔๙ 
๕๐ – 

๕๔ 
>= 

๕๔ 

บริหารทองถ่ิน  -  -  -  -  -  -  - 2 2 56.60 

อำนวยการทองถ่ิน  -  -  -  -  - 8 2  - 10 49.40 

วิชาการ  - 2 1 1 4 1 1  - 10 40.20 

ท่ัวไป  -  - 1  - 3 1 1 1 7 44.30 

พนักงานครูและ
พนักงานจางในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

 - 1 1 2 1 2  - -  7 38.86 

ลูกจางประจำ  -  -  -  -  -  - 1 1 2 54.50 

พนักงานจาง 2 8 10 5 7 13 10 5 60 40.80 

รวม 2 11 13 8 15 25 15 9 98 46.38 

คิดเปนรอยละ 2.04 11.22 13.27 8.16 15.31 25.51 15.31 9.18 100   

 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
- - - - - - 

รวม - - - - 
 
 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนา 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ได
พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัตงิาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
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๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา  กำหนดเปาหมายของการพัฒนาท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ดังนี้ 

 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศาลายา 123 อัตรา 

ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง  

 ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  ระดับความสำเร็จของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและ

พนักงานจาง ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำ

ความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนา 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง แตละตำแหนง
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ประกอบดวย 
ดังนี้ 
 1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน การปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   
 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตาม
อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ใหมีความรู
ความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 4) หลักสูตรดานการบริหาร เพื่อพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตำบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร 
ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
สามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
 5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี ่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง รักษาจริยธรรมตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย
ของพนักงานสวนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนา  
 1) การปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ



18 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการทำงาน 
 ๒) การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหแต
ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหการบริหารงานมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
 ๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง โดย
การใหไปศึกษาหรือดูงาน เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน
และตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.
อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพ่ือ
เพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการ
ใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานใน
บทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไป
ศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง อีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัว
พนักงานสวนตำบล และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 ๔) การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิด
เชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
กำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ ฝกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
 ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  5.1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของบังคับบัญชา หรือผู
ที่ไดรับมอบหมาย เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและผูถูก
สอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

5.2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนา ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
จริงเปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัว หรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐาน ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
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ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมาย ผูที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อใหบุคลากรได
เรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึง
มาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ตอไปได 

5.๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตอง ใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได  ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนนุใหกำลงัใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 
 5.๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับบุคลากร การวิเคราะหปญหาที ่เกิดขึ ้นในการทำงาน ซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ี
เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก
องคกร 

5.๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
 ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ที่เนนใหมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและ สื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ ่งวิธีการนี้เหมาะสมท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะกับ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงาน
สูง 
 ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา ที่เนนให
พนักงานสวนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่ เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง อาจจะกระทำไดโดย
องคการบริหารสวนตำบล สำนักงานทองถิ่นจังหวัด กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น สถาบันการศึกษาหรือ
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หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลอ่ืนรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน
ก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรู 
 1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง และหนาท่ีในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
 2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืน
ไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
 3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 
 4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 
 5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรม 
 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที ่กฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื ่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 ๑) การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
 3) ยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
 4) การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
 6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 8) การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9) การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใชขอมูลพนักงานสวนตำบลปจจุบัน 

เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล ใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

1 นายเอกชัย   
เอกสัมพันธทิพย 

ปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล  

กลาง ป.โท (รัฐศาสตร) 26 ป 11 
เดือน 

นักบริหารงานอบต.  -  -  -   

2 นายธีรวัฒน นิราศ
โศก 

รองปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล  

ตน ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 26 ป 3 
เดือน 

นักบริหารงานอบต.  -  -  -   

  สำนักปลัด (01)                   
3 นายศรชัย  ลุนละ

วงษ 
หัวหนาสำนักงานปลัด ตน ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 19 ป 1 

เดือน 
นักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

4 - หัวหนาฝายบริหารงาน
ท่ัวไป 

ตน - - - - - -   

5  - หัวหนาฝายนโยบายและ
แผนงาน 

ตน - - - - - -   

6 พ.จ.อ.คณาสทิธิ์  เข็ม
ทอง 

หน.ฝายปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ตน ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 33 ป 4 
เดือน 

นักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

7 วางเดิม หน.ฝายสงเสริม
สวัสดิการสังคม 

ตน  -  -  -  -  -  -   

8 วางเดิม หน.ฝายสงเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

ตน  -  -  -  -  -  -   
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

9 น.ส.ทยากร ปญโญ นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญ
การ 

ป.โท (รัฐศาสนศาสตร) 19 ป 1 
เดือน 

พนักงานสวนตำบล   -  -  -   

10 น.ส.พรพิมล กร
พิพัฒน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(การจัดการท่ัวไป) 17 ป 7 
เดือน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 -  -  -   

11 น.ส.วชัรี  อังศุเกษตร  นักวิชาการ
ประชาสัมพันธ 

ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(นิเทศศาสตร) 14 ป 3 
เดือน 

   -  - +1   

12 น.ส.หรรษา  ทวมนิ่ม นิติกร ปฎิบัติการ ป.ตร ี(นิติศาสตร) 5 ป 7 
เดือน 

 -  -  - +1   

13 นายสถาพร  อินทร
กรุงเกา 

นักพัฒนาชุมชน ปฎิบัติการ ป.ตร ี(ภาษาไทย) 4 ป 11 
เดือน 

นักพัฒนาชุมชน  -  -  -   

14 น.ส.ภาณินี  ตรีสหวีร
กุล  

นักวิชาการศึกษา ปฎิบัติการ ป.ตร ี(ครุศาสตร) 5 ป 7 
เดือน 

 -  -  - +1   

15 (วางเดิม) นักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก./ชก.  -  -  -  -  -  -   

16 นางพิมพา ภูนาสอน เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี+ คอมพิวเตอร  17 ป 2 
เดือน 

 -  -  - +1  

17 น.ส.สุกัญญา  ทอง
ดวง  

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี+ คอมพิวเตอร  8 ป 10 
เดือน 

เจาพนักงานธุรการ  -  -  -   

18 นายสมศักดิ์ รอด
คลาย  

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี(อุตสาหกรรม) 9 ป 1 
เดือน 

เจาพนักงานปองกัน
ฯ 

 -  -  -   
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
19 (วางเดิม) ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(บานวัดสุรรณ) 
 -  -  -  -  -  -  -   

  กองคลัง (04)          -  -  -  -   
20 นางพรสวรรค ปลื้ม

มะลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง กลาง  ป.ตร ี(บัญชี) 26 ป 3 

เดือน 
 -  -  - +1   

21 น.ส.กุลชา ภูตวิณิชย หัวหนาฝายการเงินและ
บัญชี( 

 ตน ป.ตร ี(บัญชี) 19 ป 1 
เดือน 

 -  -  - +1   

22 น.ส.รัชน ี เลิศสำราญ หัวหนาฝายพัฒนา
รายได      

 ตน ป.ตร ี(บริหารธุรกิจ) 17 ป 2 
เดือน 

 -  -  - +1   

23 (วางเดิม) หน.ฝายพัสดุและ
ทรัพยสิน    

- - - - - - -  

26 นางณัฏฐวี  มงคลศรี นักวิชาการพัสดุ  ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(บัญชี)    -  -  - +1  

27 น.ส.กนกวรรณ  เพ็ง
โตวงศ 

นักจัดการงานท่ัวไป  ปฎิบัติ
การ 

ป.ตร ี(บริหารธรุกิจ) 1 เดือน  -  -  -  -  

24 (วางเดิม) นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - - -   

25 (วางเดิม) นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - - - -   

28 น.ส.อภิชาภัค ชุม
รักษา 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

  ปวส. (การบัญชี) 18 ป 7 
เดือน 

 -  -  -  -  

29 (วางเดิม)   ปก./ชก.  -  -  -  -  -  -   
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน  หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

30 (วางเดิม) เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  -  -  -  -  -  -   
  กองชาง (05)                   

31 นายปกรณ เกตุเหม ผูอำนวยการกองชาง          กลาง ป.ตร ี(วิศกรรมโยธา) 26 ป 3 
เดือน 

นักบริหารงานชาง  -  -  -   

32 (วางเดิม) หัวหนาฝายกอสรางและ
ซอมบำรุง  

ตน  -  -  -  -  -  -   

33 (วางเดิม) หัวหนาฝาย
สาธารณูปโภค    (นัก
บริหารงานชาง) 

ตน  -  -  -  -  -  -   

34 (วางเดิม) วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  -  -  -  -  -   
35 (วางเดิม) นายชางโยธา ปง./ชง.  -  -  -  -  -  -   
36 น.ส.จรูญลักษ  บุญ

หนำ 
เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ

งาน 
ป.ตร ี(คอมพิวเตอร) 16 ป 2 

เดือน 
 -  -  - +1  

  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม (06)  

           -  -    

37 นายคอเหลด นาฮับ
ผล 

ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  

กลาง ป.ตร ี(สาธารณสุข) 24 ป 5 
เดือน 

 -  -  - +1   

38  (วางเดิม)  หัวหนาฝายสงเสริม
สาธารณสุข 

ตน  -  -  -  -  -  -   
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

ผานการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

39  (วางเดิม)  หัวหนาฝายรักษาความ
สะอาด 

ตน  -  -  -  -  -  -   

40 นางชมพูนุท จันมุณี พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญ
การ 

ป.ตร ี(พยาบาล) 15 ป 4 
เดือน 

 -  -  - +1   

41  (วางเดิม)  นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก./ชก.  -      -  -     
42 น.ส.ปยพร  แกวไพ

ทูรย 
เจาพนักงานสาธารณสุข ปฎิบัติงาน  ป.ตรี (สาธารณสุข) 1 ป 4 

เดือน 
 -  -  - +1   

43 น.ส.กุลวรรณ ศรี
สวัสดิ ์

เจาพนักงานสุขาภิบาล ชำนาญ
งาน 

ป.ตร ี(คหกรรมศาสตร) 17 ป 8 
เดือน 

 -  -  - +1   

44 น.ส.รัชนีกร กลอม
เกลี้ยง 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปฎิบัติงาน ป.ตร ีบริหารธุรกิจ 3 ป 9 
เดือน 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 -  -  -   
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธ

กิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 “บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 1) พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 5) พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ล ูกจางประจำและพนักงานจาง ตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม  
 ๔.๓ คานิยม 

 “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน ” 
 ๔.๔ เปาประสงค  

 1) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีขีดความสามารถ ทักษะ 
ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

 2) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ  

 3) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน 
ตามคานิยม คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีความผูกพันกับองคการ
บริหารสวนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และมีความสุข ในการทำงาน 

 5) พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีคุณภาพชีวิตและความสุข
ในวัยหลังเกษียณ  
 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

 องคการบริหารสวนตำบลศาลายา ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตาม
แผนพัฒนา ๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ทุก
ระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
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 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรให มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวน

ตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567  
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับ
มีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 
  

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรปฐมนิเทศ
สำหรับผูบรรจุใหม  

รอยละของผูท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
สำหรับบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

4 4 4 60,000  60,000 60,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
พนักงานสวนตำบล 
ไดแก 1. สายงาน
ผูบริหาร 2.สายงาน
วิชาการ 3. สายงาน
ท่ัวไป 

รอยละของพนักงาน
สวนตำบลท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตาม
สายงานพนักงานสวน
ตำบล  (รอยละ 60)  

15 15 15 375,000  375,000 375,000  การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 19 19 19 435,000 435,000 435,000 - 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวน

ตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2,567  
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1) พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจางทุกระดับ 
มีความรูทักษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของผูอบรมท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 
80) 

98 98 98 1,960,000 1,960,000 1,960,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ  

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง มีความรู
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม
ทักษะแตละตำแหนง 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดบั5) 

44 44 44 176,000 176,000 176,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ  

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

3) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับ
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวน
ตำบล 

รอยละของผูท่ีผาน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 
80)  

44 44 44 110,000 110,000 110,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ  

องคการ
บริหารสวน
ตำบล  

รวม  198   198   198  2,266,000  2,266,000  2,266,000      

 



30 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวน

ตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2,567  
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1) พนักงานสวนตำบล
ท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของพนักงานสวน
ตำบลท่ีผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการเรียนรู
ดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

รอยละของพนักงานสวน
ตำบลท่ีผานการเรียนรู
ดวยตนเอง (รอยละ 80) 

44 44 44 - - - 1) การฝกอบรม   
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1) โครงการประกวด
การจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอละของสวนราชการมี
การจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/สวนราชการ) 

4 4 4 2,000 2,000 2,000 1) การฝกอบรม   
2) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

รวม 50 50 50 62,000 62,000 62,000 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 



31 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2568 
 (บาท)  

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรม
จิตอาสาและคณุธรรม
จริยธรรมประจำป 

รอยละของผูท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ
80) 

98 98 98 100,000 100,000 100,000 1) การฝกอบรม   
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) โครงการจัด
กิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน 

รอยละของพนักงานสวน
ตำบลท่ีประกาศเจตนา
รมณฺและเขารวม
กิจกรรม (รอยละ100) 

98 98 98 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการจัดกีฬา รอยละท่ีเขารวม
กิจกรรม (รอยละ80) 

98 98 98 100,000 100,000 100,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

2) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน 

รอยละของผูท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ
80) 

98 98 98 200,000 200,000 200,000 1) การฝกอบรม 2) 
การฝกปฏิบัต ิ

องคการ
บริหารสวน
ตำบล 

รวม 392 392 392 420,000 420,000 420,000     

 
 
 
 
 
 



32 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความ
เปนมืออาชีพ 

2 2 2 435,000 435,000 435,000 
  

2 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 2,266,000 2,266,000 2,266,000 

  
3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร

แหงการเรียนรู 
3 3 3 62,000 62,000 62,000 

  
  เสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหพนักงานสวนตำบลมีจิต

สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขใน
องคกร 

4 4 4 
420,000 420,000 420,000 

  

รวม 13 13 13 3,183,000 3,183,000 3,183,000   
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนา 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจาง มีหนาที่เรียนรูและพัฒนา
ตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางการพัฒนาใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง แตละสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. พนักงานสวนตำบลไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ใหระบุชื่อ – 

สกุล และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรม ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของบุคลากรตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์ 

การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง /ตำแหนง 

๗. กำหนดใหเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยาง

นอย ๑ วิชาตอป  
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๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนา ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมให

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม  ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา

บางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือ

ปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก

องคการบริหารสวนตำบลศาลายา และบุคลากรตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
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